
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАJIОМl

Г.В. .Щулово, В.М. Бекмурзоево
(Республико Тоторстон)

СИСТЕМА НАСТАВНИЧ ЕСТВА КАК И НСТРУМЕНТ
РАЗВИТИЯ П ЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛ ЕКТИ ВА

. ТехнологИя проекгного упровления оброзовотельной оргониэоцией прочно во-
JЛО В жИ3НЬ соВРеМеНноЙ школы. Упровленческие проекты реолизуются сегодня
-о розличным нопровлениям, имеют розличные целевые оудитории.

Особое внИмоние упровленческие комонды школы уделяют методическим про-
экгоМ кок ресурсу повышения кочество оброзовония, ток кок учителя, их професси-
Э{ОЛЬНые 

уМенИяl сфорМИровонность и профессионолизм педогогического коллек_

*.1 во я вля ются вожнеЙ ш им усJ]овием обеспечен ия ко чество оброзово н ия.

Поэтому в ношей школе мы осуществляем плономерную робоry по розвитию

ý.iеДОГОГИЧеСкОгО коллекгИво. В роМкох реолизоции прогроммы розвития сШколо
Jt]спешной сомореолизоции личности} номи было розроботоно и опробировоно

vОДеЛЬ ДеЯТеЛЬНОСТИ МеТОДИЧеСкоЙ слрr<бы но основе диогностического, дифферен-
_,1ровонного и проблемно-ориентировонного подходо. При этом при оргонизоции

'r'еТОДИЧеСКОГО СОпРОВОжденИя оброзовотельного процессо особое внимоние мы
iДеЛЯЛИ СОСТОВлеНИО МОршрУГо соМооброзовония педогогов и переходу с новыко-

. -.iониевой модели обучения но деятельностную модель.
Учостие же ношей школы в реолизоции республиконских проекгов.Совершен-

этвовоние кочество преподовония в Республике Тоторстон (РТ}, и сИсследовоние
эоцИольного копИтоло школы) позволило ном совершенствовоть внугрифирменную
!'ОДеЛЬ поВышенИя профессИонольноЙ компетенции учителя и построить её но осно_

эе профессионольного взоимодействия. нопровленного но решение проблем в об-
.-осги обучения и воспитония.
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УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАJIОМ

Мы оргонизуем взоимодейсгвия уvтелей с целью создония проФессион:]11Y

"r;;, ;";; ;; 
"rrrо"*, 

*rо "*' об""оом упровления в школе являются профес-

сионольные связи членов коллекrиво. то в током коллективе эффекгивно решоются

вопросы. связонные с формировонием мотивоции но розвитие, создонием комонды,

предотврощением профессионольного выгорония, Чем в школе больше профессионо-

лов и чем сильнее связи мехду членоми коллективо, тем выше её профессионольный

копитол, тем больше у учеников возможностей получить ровный доступ к кочественно_

му оброзовонию, тем сильнее оргонизоция и тем выше её результоты,

иток, в основу ношей модели золожены следующие принципы: окгивность педо-

гогоt педогогическое взоимодействие, дифференцировонный и проблемно-ориентLa

ровонн ый подход при оргон изо ци и методического соп ровожден И

Формы оргонизоциИ взоимодейсгвия педогогов розличны: это и тродиционные

шмо, и временные творческие группы (или PLC), и постоянно дейсrвуюч-lие школьные

методиЧесКИесемиНоры,этоисоВмесгНояпроеКгНоядеятелЬностЬпедогоговВРомКох
.Дrоооrr""кой лоборотОРИИ}, (Педогогической мосrерской>, ,Педогогического клу-

боr, и взоимопосещение yPoKoBl и ностовничество, и куроторскоя методико,

об опыте ношей школы по оргонизоцИи ностовничество хочется росскозоть бо-

лее подробно.
СчегомыноЧолИэryробоry?СопределеНияодресотоВпедогогиЧесКоЙпомо.

щи и с розроботки модели ностовничество, Эry модель мы строили с учетом того,

что ностовничество кокметод одоптоции к профессии может осуществляться но лю-

бом этопе профессионольной корьеры и что в школе ностовник в кочестве новигото-

ро в мире проф"""rо"ольных компетенций необходим не только молодымучителям,

но и учителям, пришедшим после перерыво в педогогической деятельности, учите-

лям-стожистом, испытывоющим зотруднение в освоении новых подходов к обучению

и воспитонию. То есть ностовничество (менторинг) в ношей школе - не только фор-

мо эффекгивного обучения и всесторонней поддержки молодого :гl"ii".:::l1,:3'
оrро.о от роботы, но и формо поддержки более опытных учителей, испытывоюullпд

трудности в решении педогогических проблем, в конструировонии и моделировонии

современного уроко в связи с введением новых ФГОс Ноо и ооо,
КтомужетоКояформовзоимодеЙствИяпедогоговпозВоЛяетоРгонизоВоТЬме-

,ооrr"".уЪ робоry с опытными учителями, предостовив им возможность для гори-

зонтольного корьерного росго. Учитель-стожист пробует себя в другой роли, роли

ностовнико, токоя деятельность формирует у педогого компетенции методисто, спо_

собствует повышению уровня его профессионолизмо, о следовотельно, предотвро-

щоет процесс премевременного профессионольного выгорония,

оргонизоция ностовничество В процессе повышения профессионольной компе-

тентностИ всех перечИсленныХ выше котегориЙ учителей проходит поэтопно и BKJIю-

чоет в себя три этопо.
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УПРАВЛЕНИЕ ПЕЧСОНРОЩ

l этоп - диогностико-прогностический, но котором выявляются проблемные
зоны учителя-сгожёро и подбироется ностовниь определяотся цели взоимодей-
ствий, выстроивоются отношения взоимопонимония и доверия Выбору менторо

Yделяется большое внимоние, ток кок от его взоимодеЙствия со стожёром зовисит|
носколько работо булет результативной. Ностовником с,гоновится не обюотельно
3омесrитель директоро и не только челове'(, имеющий солидный опыт преподовония
и рyководс,гво yчителями. Носtовник - это сотрyдни\ психологически ностроенный
на робоry со своими коллегоми и облодоащий новыкоми консyльтировония и оце-
нивония. Это не ментор, поyчоощий неолытного лреподовотеля или только демон-

arрирYющиЙ 
своЙ собственныЙ опыт. Ностовничество - это посtоянный диолог, меж-

rllичносrноя консrрyкгивноя коммyникоция.
ll этоп - проктический по формировонию и розвитию профессионольной ком-

петентности педогого ( нормотивно-прововой, методологической, психолого-педо го-
мческой, предллетно-методической, информоционной) - включоет в себя розробот-
ку и реолизоцию прогроммы одоптоцииt корректировки профессионольных умений.

При этом мероприятиямиt входящими в прогромму одоптоции, предусмотривоется

не только взоимодейсгвие учителя-стожёро со своим ностовникомt но и включение

его под руководсгвом TbloTopo в методическую деятельность школы.
lll этоп - онолитический, но котором определяется уровень профессионольной

одоптоции стожёро и степень его готовности к выполнению своих функционольных
сбязонностей.

Содержоние прогроммы одоптоци и зовисит от котегории педогогического

роботнико, которому окозывоется помоlль. Если в роботе с молодыми учителя-
д{и и учителями, имеющими перерыв в роботе, ностовнику необходимо обеспе-
чить поддержку педогогоМ в облостИ проlсического и теоретического освоения
основ педогогической деятельности (подготовко, проведение и онолиз уроко;

;Рормы, методы и приемы обучения; основы упровления уроком, провило веде-
.iUпя школьной документоции и др.h розроботки прогроммы собственного про-

фессионольrоrо io.ro; выборо прЙорrr"rrой методической темы для сомо-
оброзовония; подготовки к первичному повышению кволификоции; освоения
инновоционных тенденций в отечественной педогогике и оброзовонии; подго-
товки к предстоящей отгестоции но повышение кволификоционной котегории, то
в роботе с учителями-стожистоми, испытывоющими зотруднение в своей деятель-
,{ости, в том числе и в связи с нововведениями в оброзовонии, ностовники о6-
рощоют внимоние но моделировоние и конструировоние современного уроко
в соответствии с требовониями ФГОС, осуществление деятельностного подходо
но уроке, но способы формировония универсольных учебных действий (\^/Д) и

достижения предметных и метопредметных результотов, о ToloKe современные
методы, способы и формы оценивония.
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Формы же реолизоции прогроммы одоптоции розличны. Мы используем кок

тродиционные формы роботы (лекции, беседы, консультоции, подготовко розлич-
ных рекомендоций дlя педогогов по оргонизоции оброзовотельного процессоr по-

сещение уроков и их обсрбвение}, ток и интероктивные, позволяющие реолизовоть
принцип .обучоюсь - делоя; делоlo - обучоясьr. когдо стожёры изучоют с позиции

деятельностного подходо передовой педогогИческий опыт коллегl учоствуют 
в про-

фессионольных дискуссиях, готовят дидокгические мотериолы, доют открытые уроки.
Это и психологические тренинги; творческие лоборотории; методические декоды,

дни коррекции и реryляции, педогогические мостерскиеl мостер-клоссы, оукцион

или ярморко педогогическихидей, педогогические ринги| психолого-педогогическLa

деловые игры; диспугы; просмотр отснятых уроков; мозговые шryрмы; розрооотко r
презентоция моделей уроков, в том числе в состове молых групп; презентоция себя

кок педогогоt клоссного руководителя. Интересно токоя формо роботы, когдо учите-

ля соми стоновятся экспертоми: присугсгвуютдругудруго но уроко\ рефлексируют.
Активные, деятельностные формы роботы ускоряот процесс вхожения учите-

ля-сгожёро в оброзовотельную среду, позволяют ему перейти от репродуlсивного

уровня к творческому и включиться в процессы соморозвития и сомопроекгирово-
ния. Совместноя робото в школе кок с молодыми специолистоми в чостности, ток

и с учителями-стожистоми в целом способствует поддержонию высокой степени их

мотивоции, в группе педроботник обсухпоет свои профессионольные проблемы и

получоет реольную помощь от коллег,

Токово модель ностовничествоl которую мы реолизуем в ношей школе. Итоц

в процессе ностовничество зотрогивоются интересы трех субъектов взоимодей-

ствия: молодого педогого, учителя-ностовнико и цколы. Молодой педогог получоет

знонияl совершенсгвует или приобретоет необходимые профессионольные ком-

петенции, учится выстроивоть конструlсивные отношения с коллегоми, знокомится

с тродициями оргонизоции, в которой он роботоет. Ностовник совершенствует свы
профессионольные компетенции: методические, методологические, оргонизоциопi
ные, комiиуникотивные, диогностико-прогностические. Упровленческоя комондо вы-

строивоет взоимоотношения межу коллегомиl что способствует росту 
професси-

онольного мостерство педогогического коллективо, его сплоченности, следовонию

общим целям и интересом школы. Следовотельно, ностовничество является одним и3

и нструментов розвития педо гогического коллекги во.
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